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SALINAN PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

NOMOR 9 TAHUN 2022
TENTANG

PEDOMAN PENGISIAN SASARAN STRATEGI DAN INDIKATOR KINERJA
KERJA SAMA PADA SISTEM INFORMASI MANAJEMEN KERJA SAMA

Menimbang : a.

Mengingat :

—

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,

bahwa untuk memberikan kejelasan teknis dan penyamaan
persepsi tentang pengisian sasaran strategi dan indikator kinerja
kerja sama pada Sistem Informasi Manajemen
(apps.unnes.ac.id/46) yang disesuaikan dengan sasaran dan
indikator yang sudah ditetapkan oleh Kemeneterian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset dan Teknologi;

bahwa pendokumentasian kegiatan kerja sama yang
dilaksanakan oleh unit kerja di Universitas Negeri Semarang
telah berbasis Sistem Informasi Manajemen (SIM) Kerja Sama;
bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam
huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan Rektor
tentang Pedoman Pengisian Sasaran Strategi dan Indikator
Kinerja Kerja Sama pada Sistem Informasi Manajemen Kerja
Sama Universitas Negeri Semarang;

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 78,
Tambahan Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 4301);
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi (Lembaran Negara Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan
Lembaran Negara Nomor 5336);

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan
Lembaran Negara Nomor 5500);

Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor
23 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas
Negeri Semarang (Berita Negara Tahun 2015 Nomor 1391);
Peraturan Menteri Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan
Tinggi Nomor 49 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Negeri
Semarang (Berita Negara Tahun 2016 Nomor 1371);

Keputusan Menteri Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor
697 /M/KPT.KP/2018 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Prof. Dr. Fathur Rokhman, M.Hum. Sebagai Rektor Universitas
Negeri Semarang Periode 2018-2022;



MEMUTUSKAN:

Menetapkan : PERATURAN REKTOR TENTANG PEDOMAN PENGISIAN
SASARAN STRATEGI DAN INDIKATOR KINERJA KERJA SAMA
PADA SISTEM INFORMASI MANAJEMEN KERJA SAMA
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG.

Pasal 1

Dalam peraturan ini yang dimaksud dengan:

1. Universitas Negeri Semarang, yang selanjutnya disingkat UNNES adalah
perguruan tinggi yang menyelenggarakan program pendidikan akademik dan
vokasi dalam sejumlah disiplin ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan olahraga
dan jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan profesi sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

2. Sasaran Strategis merupakan penjabaran lebih lanjut dari tujuan, yang
dirumuskan secara spesifik dan terukur untuk dapat dicapai dalam kurun
waktu lebih pendek dari tujuan.

3. Indikator Kinerja merupakan metrik finansial ataupun non-finansial yang
digunakan untuk membantu suatu organisasi menentukan dan mengukur
kemajuan terhadap sasaran organisasi.

4. Sistem Informasi Manajemen Kerja Sama yang selanjutnya disingkat SIM Kerja
Sama merupakan aplikasi yang digunakan untuk mendokumentasikan
kegiatan kerja sama yang dilaksanakan oleh unit kerja di Universitas Negeri
Semarang dalam bentuk digital dan dokumen yang tersimpan dapat
digunakan sebagai salah satu sumber data yang dapat
dipertanggungjawabkan.

Pasal 2
Pedoman Pengisian Sasaran Strategis dan Indikatot Kinerja Kerja Sama pada SIM
kerja sama dapat digunakan oleh para operator SIM Kerja Sama dalam pemilihan
sasaran dan indikator kinerja yang sesuai dengan kegiatan kerja sama yang
dilaksanakan di unit kerja.

Pasal 3
Pedoman Pengisian Sasaran Strategis dan Indikatot Kinerja Kerja Sama pada SIM
kerja sama Universitas Negeri Semarang sebagaimana terlampir merupakan
bagian yang tak terpisahkan dari peraturan ini.

Pasal 4
Peraturan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Semarang
pada tanggal 1 April 2022

iy iro Umum Hukum dan Kepeg. REKTOR

egeri Semarang, UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
TTD
Mulyo Widodo, S.Pd., M.M. FATHUR ROKHMAN

NIP 196702101990031002
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Kata Pengantar

Puji syukur kehadirat Tuhan YME atas limpahan rahmat sehingga buku Pedoman Pengisian Sasaran
dan Indikator Kinerja pada SIM Kerja sama dapat terwujud.

Buku pedoman ini bertujuan untuk memudahkan pengguna dalam pengisian sasaran dan indikator
yang disesuaikan dengan bentuk kerja sama yang dilaksanakan oleh unit kerja dengan mitra
eksternal. Dengan diisinya sasaran dan indikator kinerja ini diharapkan dapat diperoleh data
kinerja sesuai dengan bentuk kerja sama yang dilaksanakan sehingga memudahkan pimpinan
dalam mengevaluasi capaian kinerja unit kerja.

Buku Pedoman ini dapat diselesaikan tidak terlepas dari bantuan dan dukungan berbagai pihak
yang terlibat secara langsung maupun tidak langsung dalam rangka penyusunan. Penulis
sampaikan terima kasih atas kontribusi yang diberikan untuk menyempurnakan penyusunan juknis

ini.

PENYUSUN
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BAB I
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Dalam rangka mendukung visi Universitas Negeri Semarang (UNNES) menjadi Universitas
Berwawasan Konservasi dan bereputasi Internasional, UNNES secara berkelanjutan mendorong
lembaga dan seluruh sivitas akademikanya untuk siap menerima tantangan global yang menuntut
peningkatan kapasitas dan kesiapan dalam menghadapi globalisasi.

Strategi meningkatkan kualitas dan kuantitas kerja sama di UNNES sangat diperlukan dalam
mendukung upaya implementasi Merdeka Belajar Kampus Merdeka. Hal ini sesuai dengan
diterbitkannya Peraturan menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Dalam standar nasional pendidikan tinggi tersebut
diimplementasikan dalam pelaksanaan merdeka belajar yang meliputi 1) Pertukaran mahasiswa, 2)
Magang atau Praktek Kerja Lapangan, 3) Asistensi mengajar di satuan Pendidikan, 4) Penelitian
atau Riset, 5) Proyek kemanusiaan, 6) Kegiatan kewirausahaan, 7) Studi atau Proyek Independen,
8) Membangun Desa melalui Kuliah Kerja Nyata Tematik. Dalam merdeka belajar ini, peningkatan
kuantitas dan kualitas kerja sama UNNES menjadi salah satu faktor penting untuk upaya

implementasi merdeka belajar tersebut.

Implementasi kerja sama di unit kerja merupakan salah satu upaya mendukung pencapaian sasaran
dan indikator kinerja UNNES sehingga perlu diselaraskan antara program kegiatan serta target

kinerja unit kerja.

2. Tujuan Pedoman

Pedoman ini disusun dengan tujuan:

a. Memberikan arahan, prosedur dan tata cara, pengisian Sasaran dan Indikator Kinerja yang
disesuaikan dengan bentuk kerja sama yang disepakati dalam dokumen Perjanjian Kerja Sama
atau Memorandum of Agreement (MoA), dan Rancangan Implementasi Kerja Sama atau
Implementation Arrangement (1A).

b. Memberikan kemudahan unit kerja UNNES dalam pemilihan Sasaran dan Indikator Kinerja

yang disesuaikan dengan bentuk kerja sama.

3. Ruang Lingkup

Ruang Lingkup pedoman ini meliputi:

a. Penjelasan keterkaitan antara Sasaran dan Indikator Kinerja dengan Bentuk Kerja sama yang
disepakati oleh unit kerja dengan mitra kerja sama.

b. Cara pengisian Sasaran dan Indikator Kinerja dalam SIM kerja sama (apps.unnes.ac.id/46) pada

menu “Kerja sama Unit”.

4. Daftar Istilah

Daftar istilah yang digunakan dalam pedoman ini adalah:

a. Sasaran strategi merupakan jabaran dari tujuan dalam pencapaian visi dan misi organisasi.
Sasaran strategi yang tercantum di isian kerja sama unit merupakan sasaran strategi yang
ditetapkan oleh Kementerian dalam implementasi kerja sama.
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b. Indikator Kinerja merupakan ukuran dalam pencapaian sasaran strategi yang terwujud dalam
program kegiatan kerja sama. Indikator kinerja disesuaikan dengan bentuk kerja sama yang
disepakati dalam dokumen kerja sama di unit kerja.

c. Perjanjian Kerja Sama atau Memorandum of Agreement (MoA) merupakan dokumen perjanjian
yang memuat rincian mengenai tujuan, aktivitas, kewajiban dan hak, pendanaan, dan sanksi
serta berbagai kesepakatan lainnya yang telah disepakati oleh pihak UNNES atau unit Kkerja
dengan mitra kerja sama.

d. Rancangan Implementasi Kerja Sama atau Implementation Arrangement (IA) merupakan
dokumen yang memuat rincian rencana implementasi kegiatan kerja sama berdasarkan
MoU/MoA yang telah disepakati sebelumnya.
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BAB II.
PENGISIAN SASARAN STRATEGI DAN INDIKATOR KINERJA PADA SIM KERJA SAMA
(apps.unnes.ac.id/46)

1. Sasaran Strategi dan Indikator Kinerja

Sasaran dan indikator kinerja yang digunakan sesuai dengan sasaran dan indikator kinerja pada
laporan kerja sama di Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan,Riset dan Teknologi (Kemendikbudristek), sehingga diharapkan sasaran dan indikator
kinerja yang dicapai oleh unit kerja di UNNES dapat terlapor dengan baik.

Pengisian sasaran strategi dan indikator kinerja pada SIM kerja sama dilakukan oleh Operator unit
kerja pada saat mengunggah dokumen kerja sama unit pada menu “Kerjasama unit”. Pemilihan
sasaran strategi dan indikator kinerja disesuaikan dengan bentuk kerja sama yang disepakati dalam
dokumen MoA/PKS/IA.

Sasaran strategi dan indikator Kkinerja yang ditetapkan oleh Kemendikbudristek untuk
implementasi kerja sama adalah sebagai berikut :

:\: Sasaran strategi Indikator Kinerja
1 | Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 1. Kegiatan Dosen diluar kampus
2. Penerapan riset dosen
3. Kualifikasi dosen
2 | Meningkatnyakualitas lulusan pendidikan tinggi 1. Kesiapan kerja lulusan
2. Mahasiswa di luar kampus
3 Men{ngkatnya inovasi perguruan tinggi dalam rangka 1. Link and Match PTS
meningkatkan mutu pendidikan
4 | Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran 1. Kemitraan program studi
2. Pembelajaran dalam kelas
3. Akreditasi Internasional
5 | Meningkatkan program studi yang berkualitas 1. Persentase program studi kerja
sama dengan mitra

2. Cara Pengisian Sasaran strategi dan Indikator Kinerja di SIM Kerja Sama
Pemilihan sasaran strategi dan indikator kinerja yang sudah ditetapkan oleh Kemendikbudristek
disesuaikan dengan Bentuk Kerja sama yang disepakati unit kerja dengan mitra kerja sama.

Cara pengisian sasaran dan indikator kinerja adalah sebagai berikut:
1. Login ke apps.unnes.ac.id/46 menggunakan akun operator SIM Kerjasama.
Pilih menu “kerja sama unit”.
Klik tombol “+ add data kerja sama unit”.
Isi lengkap data.
Pilih bentuk kerja sama (boleh lebih dari satu bentuk kerja sama) sesuai dengan dokumen
kesepakatan.
Pilih sasaran lalu pilih indikator kinerja yang sesuai denga isi kesepakatan kerja sama.

AN

o

7. Isi volume dan satuan sesuai dengan data dalam dokumen kesepakatan kerja sama.
8. Setelah selesai pengisian klik “save”.
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Adapun bentuk kerja sama yang sudah tersedia pada pilihan adalah sebagai berikut :

a. Pertukaran Mahasiswa
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama pertukaran mahasiswa

terdiri dari :

- Meningkatnya kualitas lulusan perguruan tinggi.
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1.

Kesiapan kerja lulusan

Indikator ini adalah untuk kegiatan kerja sama seperti program magang/PKL, KKL.
Mahasiswa di luar kampus

Indikator ini untuk kegiatan kerja sama seperti program short course, summer course,

voulentere internasional, kegiatan mahasiswa tanpa kredit atau perlombaan.

- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1.

Kemitraan Program studi

Indikator ini dapat dipilih untuk kegiatan kerja sama dengan mitra baik perguruan
tinggi maupun industry

Pembelajaran dalam kelas

Indikator ini dapat dipilih apabila disepakati penggunaan kurikulum baru dalam kelas

saat pertukaran mahasiswa.

b. Transfer Kredit
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Transfer Kredit terdiri

dari :

- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1.

Z.

Pembelajaran dalam kelas
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan transfer kredit dengan mitra

internasional yang dilaksanakan secara resiprokal maupun non resiprokal.
Akreditasi Internasional
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan transfer kredit dengan mitra top

rangking dunia.




c. Gelar Ganda (Dual Degree)
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Gelar Ganda (Dual
Degree) terdiri dari :
- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (dual
degree) dengan program studi yang berbeda.
2. Akreditasi Internasional
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dengan universitas di
luar negeri.
- Meningkatnya Inovasi Perguruan Tinggi dalam rangka Meningkatkan Mutu Pendidikan
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Link and Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (dual
degree) dengan Perguruan Tinggi Swasta
- Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Mahasiswa di Luar Kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (dual
degree) dengan Perguruan Tinggi lain.
Meningkatnya Program studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase program studi kerja sama dengan mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (dual
degree) yang dilakukan ditingkat fakultas sehingga menjelaskan program studi yang

melaksanakan program gelar ganda dengan perguruan tinggi lain.

d. Gelar Ganda (Dual Degree)
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Gelar Ganda (Join
degree) terdiri dari :

- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (Join

degree) dengan program studi yang sama.



2. Akreditasi Internasional
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dengan universitas di
luar negeri.
- Meningkatnya Inovasi Perguruan Tinggi dalam rangka Meningkatkan Mutu Pendidikan
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Linkand Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (Join
degree) dengan Perguruan Tinggi Swasta
- Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Mahasiswa di Luar Kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (Join
degree) dengan Perguruan Tinggi lain.
- Meningkatnya Program studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase program studi kerja sama dengan mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama gelar ganda (Join
degree) yang dilakukan ditingkat fakultas sehingga menjelaskan program studi yang

melaksanakan program gelar ganda dengan perguruan tinggi lain.

Penelitian Bersama
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Penelitian Bersama
terdiri dari :
- Meningkatnya Inovasi Perguruan tinggi dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Link and Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penelitian Bersama dengan mitra yang menghasilkan produk inovasi baru.
- Meningkatnya Kualitas dosen Pendidikan tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kualifikasi Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penelitian bersama studi lanjut
2. Dosen di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

penelitian bersama dengan mitra perguruan tinggi maupun non perguruan tinggi.



3. Penerapan riset dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penelitian bersama yang menghasilkan produk yang dapat dimanfaatkan bersama.

- Meningkatnya Program studi yang berkualitas

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Persentase Program studi kerja sama dengan mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama yang dilaksanakan di
tingkat Fakultas dan melibatkan beberapa program studi.

f. Penelitian Bersama (Artikel/Jurnal Ilmiah)
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Penelitian Bersama
(artikel/jurnal ilmiah) terdiri dari :
- Meningkatnya Kualitas Dosen Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kualifikasi Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penelitian bersama yang menghasilkan artikel/jurnal ilmiah.
2. Penerapan riset dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama artikel/jurnal ilmiah

yang dipublikasikan bersama.

g. Penelitian Bersama - Prototipe
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Penelitian Bersama -
Prototipe terdiri dari :
- Meningkatnya Kualitas Dosen Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kualifikasi Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

penelitian bersama yang menghasilkan prototipe.



2. Penerapan riset dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama penerapan prototipe
untuk kedua belah pihak.

h. Penelitian Bersama - Paten
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Penelitian Bersama -
Paten terdiri dari :
- Meningkatnya Kualitas Dosen Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kualifikasi Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penelitian bersama yang menghasilkan paten.
2. Penerapan riset dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama penerapan paten
untuk kedua belah pihak.

i. Beasiswa
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama Beasiswa terdiri dari :
- Meningkatnya Program studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program Studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka pemberian

beasiswa bagi mahasiswa.




Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :
- Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program Studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program Asistensi mengajar dalam rangka implementasi program MBK.
- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kesiapan Kerja Lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program Asistensi mengajar dalam rangka implementasi program MBK.
2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

pelaksanaan program Asistensi mengajar dalam rangka implementasi program MBK.

Studi/Proyek Independen-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :
Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program Studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program studi/proyek independen dalam rangka implementasi program
MBEK.

- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Kesiapan Kerja Lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program studi/proyek independen dalam rangka implementasi program
MBK.

2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator Kkinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program studi/proyek independen dalam rangka implementasi program
MBK.



. Program Kemanusiaan-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :
- Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program Studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program kemanusiaan dalam rangka implementasi program MBK.
Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kesiapan Kerja Lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program kemanusiaan dalam rangka implementasi program MBK.
2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program kemanusiaan dalam rangka implementasi program MBK.
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m. Pertukaran Mahasiswa-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :
- Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan Program Studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program pertukaran mahasiswa dalam rangka implementasi program
MBK.
- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :



1. Kesiapan Kerja Lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program pertukaran mahasiswa dalam rangka implementasi program
MBK.

2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

pelaksanaan program pertukaran mahasiswa dalam rangka implementasi program
MBK.
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n. Penelitian Riset-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :
- Meningkatnya Inovasi Perguruan Tinggi dalam rangka Meningkatkan Mutu Pendidikan
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Linkand Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program penelitian riset yang berkolaborasi dengan mitra dalam rangka
implementasi program MBK.
- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kesiapan Kerja Lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program penelitian riset yang berkolaborasi dengan mitra dalam rangka
implementasi program MBK.
2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program penelitian riset yang berkolaborasi dengan mitra dalam rangka

implementasi program MBK.




0. Membangun Desa/KKN Tematik-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka

pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :

Meningkatnya Program studi yang berkualitas

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

i

Persentase Program studi Kerja sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program membangun desa yang berkolaborasi dengan mitra dalam

rangka implementasi program MBK.

- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Kesiapan Kerja Lulusan

Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program membangun desa dalam rangka implementasi program MBK.
Mahasiswa di luar kampus

Indikator Kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

pelaksanaan program membangun desa dalam rangka implementasi program MBK.
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p. Magang/Praktik Kerja-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :

- Meningkatnya Program studi yang berkualitas

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Persentase Program studi Kerja sama dengan Mitra

Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program magang/praktik kerja dengan mitra dalam rangka implementasi

program MBK.

- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Kesiapan Kerja Lulusan

Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program magang/praktik kerja dengan mitra dalam rangka implementasi
program MBK.

Mahasiswa di luar kampus

Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program magang/praktik kerja dengan mitra dalam rangka implementasi

program MBK.



q. Kegiatan Kewirausahaan-Kampus Merdeka
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) terdiri dari :
- Meningkatnya Program studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program studi Kerja sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program kegiatan kewirausahaan dalam rangka implementasi program
MBK.
- Meningkatnya Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kesiapan Kerja Lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program kegiatan kewirausahaan dalam rangka implementasi program
MBK.
2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pelaksanaan program kegiatan kewirausahaan dalam rangka implementasi program

MBK.

r. Pengembangan Sistem/Produk
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama pengembangan
system/produk dalam rangka :
- Meningkatnya inovasi perguruan tinggi dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Linkand match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengembangan system/produk yang digunakan oleh mitra.
- Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :



1. Penerapan Riset Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengembangan produk hasil riset dosen yang dimanfaatkan atau diproduksi masal
dengan mitra.

- Meningkatnya Program studi yang berkualitas

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Persentase Program studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator Kkinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengembangan produk hasil riset dosen dari beberapa program studi di fakultas yang

dimanfaatkan atau diproduksi masal dengan mitra.

s. Penerbitan Berkala Ilmiah (Jurnal Ilmiah)
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama penerbitan berkala
ilmiah dalam rangka :
- Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Penerapan Riset Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penerbitan berkala (jurnal ilmiah) yang dapat dimanfaatkan bersama mitra.
- Meningkatnya Program studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama yang dilaksanakan
oleh beberapa program studi dalam rangka penerbitan berkala (jurnal ilmiah).

t. Visiting Professor
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama visiting professor
dalam rangka :
- Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah:



i

Kualifikasi Dosen

Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran dalam waktu singkat maupun Panjang sesuai kebutuhan kualifikasi dosen
di program studi yang dilaksanakan secara resiprokal (dosen inbound dan outbound).
Dosen di luar kampus

Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran dalam waktu singkat maupun Panjang oleh dosen UNNES di perguruan
tinggi mitra (dosen outbound).

- Meningkatnya Program studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1.

Persentase Program studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama yang dilaksanakan
oleh beberapa program studi di fakultas dalam rangka pengajaran yang dilaksanakan

secara resiprokal maupun tidak.

- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1.

Pembelajaran di dalam kelas
Indikator Kkinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran mata kuliah yang diampu oleh dosen tersebut yang dilaksanakan secara

resiprokal maupun tidak.
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u. Pelatihan Dosen dan Instruktur
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama pelatihan dosen dan

instruktur dalam rangka :

- Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

iF

Kualifikasi Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

pelatihan bagi dosen sesuai dengan bidang ilmu maupun keahliannya.

Dosen di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

pelatihan dosen di mitra

- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1.

Pembelajaran dalam kelas
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran mata kuliah yang diampu oleh dosen tersebut yang dilaksanakan secara

resiprokal maupun tidak.
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v. Pengembangan Kurikulum/Program Bersama
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama pengembangan
kurikulum/program bersama dalam rangka :
- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Akreditasi Internasional
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengembangan kurikulum/program bersama yang memberikan kontribusi pengajuan
akreditasi internasional.
- Meningkatnya Inovasi Perguruan Tinggi dalam rangka Meningkatkan Mutu Pendidikan.
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Linkand Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengembagan kurikulum/program bersama dengan perguruan tinggi lain.
- Meningkatnya Program Studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran oleh praktisi sebagai dosen inbound yang dilaksanakan oleh beberapa

program studi di fakultas.

w. Pengiriman Praktisi sebagai Dosen
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama pengiriman praktisi
sebagai dosen dalam rangka:
- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Akreditasi Internasional
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran oleh praktisi menjadi dosen inbound yang memberikan kontribusi

pengajuan akreditasi internasional.



2. Kemitraan Program Studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran oleh praktisi menjadi dosen inbound dengan program studi yang berbeda.
3. Pembelajaran dalam kelas
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran oleh praktisi menjadi dosen inbound.
- Meningkatnya Inovasi Perguruan Tinggi dalam rangka Meningkatkan Mutu Pendidikan.
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Linkand Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran oleh praktisi menjadi dosen inbound.
- Meningkatnya Program Studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pengajaran oleh praktisi sebagai dosen inbound yang dilaksanakan oleh beberapa

program studi di fakultas.

Penyaluran Lulusan
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama penyaluran lulusan
dalam rangka :
- Meningkatnya Program Studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
penyaluran lulusan yang dilaksanakan oleh beberapa program studi di fakultas.
- Meningkatnya kualitas lulusan Pendidikan tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kesiapan kerja lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka

penyaluran lulusan yang dilaksanakan oleh beberapa program studi di fakultas.




y. Pertukaran dosen

Z.

Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama penyaluran lulusan
dalam rangka :
- Meningkatnya Program Studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pertukaran dosen yang dilaksanakan secara resiprokal maupun tidak.
- Meningkatnya kualitas dosen Pendidikan tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Dosen di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam rangka
pertukaran dosen UNNES yang melaksanakan aktifitas di mitra.
2. Kualifikasi Dosen
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pertukaran dosen
UNNES dalam rangka peningkatan kualifikasi dosen.
- Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Akreditasi Internasional
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pertukaran dosen
dalam rangka implementasi kurikulum yang memberikan kontribusi akreditasi
internasional.
2. Pembelajaran dalam kelas
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pertukaran dosen
dalam rangka implementasi kurikulum yang diterapkan dalam pembelajaran dalam

kelas.

T I R,

Pengabdian kepada masyarakat
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama penyaluran lulusan
dalam rangka :
- Meningkatnya Program Studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah:
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pengabdian kepada
masyarakat yang dilaksanakan di tingkat program studi.
- Meningkatnya Inovasi Perguruan tinggi dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :



1. Link and match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pengabdian kepada
masyarakat yang dilaksanakan di tingkat program studi

- Meningkatnya Kualitas lulusan perguruan tinggi

Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :

1. Kesiapan kerja lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pengabdian kepada
masyarakat yang dilaksanakan untuk menyiapkan kompetensi mahasiswa.

2. Mahasiswa di luar kampus
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama pengabdian kepada

masyarakat yang dilaksanakan untuk menyiapkan kompetensi mahasiswa.

a -
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aa. Penyelenggaraan seminar/konferensi ilmiah
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama penyaluran lulusan
dalam rangka :
- Meningkatnya Program Studi yang berkualitas
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam
penyelenggaraan seminar/konferensi ilmiah dengan melibatkan mitra.
- Meningkatnya kualitas dosen perguruan tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Persentase Program Studi Kerja Sama dengan Mitra
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam
penyelenggaraan seminar/konferensi ilmiah dalam rangka meningkatkan kualifikasi

dosen

Y "

bb. Pemagangan (mahasiswa)
Pilihan sasaran strategi dan indikator kinerja untuk bentuk kerja sama penyaluran lulusan
dalam rangka :
- Meningkatnya kualitas lulusan Pendidikan tinggi
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
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1. Kesiapan kerja lulusan
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam pemagangan
mahasiswa untuk menyiapkan kompetensi lulusan.
- Meningkatnya inovasi perguruan tinggi dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Linkand Match PTS
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam pemagangan
mahasiswa di mitra DUDIS.
- Meningkatnya kualitas kurikulum pembelajaran
Indikator kinerja yang dapat disesuaikan dengan program kegiatan adalah :
1. Kemitraan program studi
Indikator kinerja ini dapat dipilih untuk kesepakatan kerja sama dalam pemagangan

mahasiswa untuk menyiapkan kompetensi lulusan.
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Pedoman pengisian sasaran strategi dan indikator kinerja pada SIM kerja sama dibuat untuk
memberikan kemudahan bagi operator SIM kerja sama di unit kerja untuk menentukan sasaran
strataegi dan indikator kinerja sesuai dengan bentuk kerja sama yang disepakati dengan mitra
eksternal.

Sasaran strategi dan indikator kinerja yang ditetapkan sesuai dengan yang ditetapkan di
tingkat Kemendikbudristek. Sehingga dapat dengan mudah melaporkan kinerja implementasi kerja
sama yang dilaksanakan di UNNES sampai dengan unit kerja terkecil.

Pedoman ini hendaknya menjadi acuan bagi para operator unit kerja dan pengelola program
studi yang melaksanakan kerja sama dengan mitra. Dalam penyusunan dokumen kerja sama harus
memperhatikan indikator kinerja yang sudah ditetapkan oleh Kemendikbudristek.
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