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Menindaklanjuti Surat Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor B/531/M.KT.02/2025 tanggal 18 Desember 2025 hal Penerapan Pelaksanaan Tugas
Kedinasan Pegawai ASN Secara Fleksibel Pada Instansi Pemerintah, dengan ini kami
sampaikan kebijakan pengaturan sistem kerja di lingkungan Universitas Negeri
Semarang sebagai berikut:

i Pimpinan Unit Kerja di lingkungan UNNES dapat menerapkan sistem kerja secara
fleksibel atau Work From Anywhere (WFA) bagi pegawai Aparatur Sipil Negara

(ASN) selama 3 (tiga) hari kerja, terhitung mulai hari Senin, 29 Desember 2025

sampai dengan Rabu, 31 Desember 2025.

2. Ketentuan Pelaksanaan Dalam menerapkan fleksibilitas kerja tersebut, Pimpinan

Unit Kerja wajib memperhatikan hal-hal sebagai berikut:

a. Pengaturan Pegawai: Pimpinan Unit Kerja mengatur jadwal penugasan
pegawai (WFA dan WFO) secara proporsional;

b. Kriteria Tugas: Pemberian WFA diprioritaskan bagi pegawai dengan
karakteristik tugas yang bersifat administratif dan dapat diselesaikan secara
daring/digital tanpa mengharuskan kehadiran fisik di kantor:

€. Kelancaran Layanan: Pelaksanaan WFA tidak boleh mengganggu kelancaran
penyelenggaraan pemerintahan dan kualitas pelayanan publik, khususnya
layanan akademik dan kemahasiswaan. Unit kerja yang berfungsi
memberikan pelayanan langsung (front office/layanan vital) agar tetap
mengatur petugas piket/kehadiran fisik; dan

d. Target Kinerja: Pegawai yang melaksanakan WFA wajib memenuhi target

kinerja harian dan dapat dihubungi selama jam kerja berlangsung.



3. Presensi dan Pelaporan wajib memperhatikan hal-hal sebagai berikut:

a. Pegawai yang melaksanakan tugas kedinasan secara fleksibel (WFA) wajib
melakukan presensi online sesuai ketentuan jam kerja yang berlaku.

b. Adapun panduan untuk melaksanakan presensi online dapat dilihat melalui
laman https://unnes.id/panduan-wfa-2025

c. Pimpinan Unit Kerja bertanggung jawab melakukan pemantauan dan
pengawasan terhadap keberadaan serta kinerja pegawai selama pelaksanaan
WEFA.

Demikian surat ini kami sampaikan untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya. Atas

perhatian dan kerjasamanya kami sampaikan terima kasih.

a.n.-Rektor,
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